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Contexte Général de la formation
Dans le cadre du Projet de Développement des Compétences pour l’Employabilité des Jeunes (PDCEJ) financé par la Banque mondiale et suite à l’élaboration des référentiels de formation pour vingt-deux (22) métiers, identifiés dans le cadre de la mise en œuvre du nouveau Centre de Formation Technique et Professionnelle (CFTP) de Sarh, le projet à assurer la formation des formateurs et la sensibilisation  des cadres administratifs des établissements de formation en vue de l’implantation des référentiels de formation élaborés selon l’approche par compétences (APC).  
Objet de la formation
Les activités de la consultation ciblent deux catégories de publics : formateurs et gestionnaire, selon une approche participative et inclusive. 
L’objectif de la formation des formateurs est de maîtriser l’interprétation et l’exploitation des référentiels ainsi que des guides d’accompagnement, pour une mise en œuvre efficace des apprentissages. 
L’objectif de l’action de sensibilisation des gestionnaires à l’ingénierie de formation selon l’APC et l’alternance est de les rendre conscients de l’impact de l’approche par compétences sur la stratégie de gestion des centres et sur le mode de formation par alternance
Ces actions se dérouleront dans les CFTP suivants : Ati, Bol, Bongor, Doba, Koumra, Kyabé, N’Djaména et Sarh. Les groupes concernés sont :
· Les gestionnaires des huit établissements (équipes pédagogiques : directeurs, chefs d’atelier, encadreurs, etc.)
· Les formateurs des huit établissements
Objectifs de la formation
I. Sensibilisation des gestionnaires à l’APC et à la réingénierie des centres
· Identifier les impacts de l’intégration de l’APC sur l’organisation et le fonctionnement des centres.
· S’informer sur le mode de formation en alternance
II. Formation des cadres pédagogiques
· Appropriation des référentiels et guides d’accompagnement
Comprendre la structure et le contenu des référentiels.
· Planification pédagogique et préparation des cours
 Élaborer des plans de module à partir des référentiels.
· Évaluation et production des épreuves
Concevoir des évaluations conformes aux référentiels.
Méthodologie de Mise en Œuvre
L’intervention combinera :
· Présentiel : trois actions de formation pour les formateurs et les gestionnaires des centres pendant quatre jours par groupe.
· Distanciel : suivi et accompagnement à distance des formateurs dans la production des plans de module
 La formation s’est déroulée dans trois lieux différents : Ndjamena, Sarh, et Abéché
Programme
I-Formation des formateurs à L’appropriation des référentiels de formation et des guides : 
· Concepts de l’approche par compétences
· les référentiels  de formation et les guides GE, GP et GOMP
· La planification pédagogique et la production des plans de déroulement à partir du RF et GP
· L’évaluation des acquis et la gestion de l’évaluation 
II- Sensibilisation des gestionnaires à l’APC et à la réingénierie des centres :
· Les concepts de base de L’ingénierie de la formation pilotée par la demande
· Le partenariat
· La pédagogie de l’alternance
· L’implantation des programmes de formation selon l’APC et l’alternance
· Planification de l’apprentissage selon les exigences de l’APC et de l’alternance
· Gestion de l’évaluation selon les exigences de l’APC et de l’alternance
· Les conditions de réussite, les recommandations et les défis
Calandrie des actions de formations
	Action
	nbre de participant
	Date de Début
	Date de Fin
	Durée 
	Lieu

	Formation des formateurs             FF1
	78

	04 JUIN 2025
	06 JUIN 2025
	3J
	Ndjamena 

	Sensibilisation des gestionnaires  SG1
	
	07 JUIN 2025
	07 JUIN 2025
	1J
	

	
	
	
	
	
	

	Formation des formateurs             FF2
	76


	09 JUIN 2025
	11 JUIN 2025
	3J
	Sarh

	Sensibilisation des gestionnaires  SG2
	
	12 JUIN 2025
	12 JUIN 2025
	1J
	

	
	
	
	
	
	

	Formation des formateurs             FF3
	43

	14 JUIN 2025
	16 JUIN 2025
	3J
	Abéché

	Sensibilisation des gestionnaires  SG3
	
	17 JUIN 2025
	17 JUIN 2025
	1J
	


Démarche Pédagogique
La formation s’est déroulée sous forme d’ateliers interactifs, incluant :
· Exposés dynamiques
· Travaux pratiques individuels et en groupe,
Déroulement de la formation
La formation s’est déroulée dans une ambiance dynamique et participative. Les participants, répartis en plusieurs groupes, étaient en nombre important, ce qui a nécessité une organisation rigoureuse pour assurer une bonne gestion des travaux. Malgré cette affluence, les travaux en sous-groupes se sont déroulés de manière fluide et efficace.
Chaque sous-groupe a travaillé dans un esprit de collaboration, de respect mutuel et d’implication active. Les participants ont fait preuve de discipline, d’engagement et d’un réel intérêt pour les thématiques abordées. Ils ont activement participé aux différentes activités pédagogiques proposées.
Dans un premier temps, ils ont élaboré les plans de déroulement des modules correspondant à leur spécialité, en s’appuyant sur les référentiels de formation ainsi que sur les guides pédagogiques spécifiques. Par la suite, ils ont procédé à l’analyse critique des guides d’évaluation afin de mieux en comprendre la structure et les exigences. Cette étape leur a permis de concevoir des fiches de description d’épreuves d’évaluation cohérentes et conformes aux exigences des référentiels.
Ainsi, à l’issue de ces travaux, les participants sont désormais en mesure de réinvestir ces mêmes démarches pour préparer et structurer efficacement leurs propres modules de formation.
Les échanges entre les participants ont été particulièrement riches, nourris par la diversité des expériences et des profils présents. Ces interactions ont favorisé une réflexion collective approfondie, ainsi qu’un partage de bonnes pratiques et de pistes d’amélioration transférables dans leurs contextes professionnels respectifs.
En clôture de la formation, chaque groupe a présenté ses conclusions et a formulé une série de recommandations, issues de leurs analyses et discussions. Ces recommandations constituent une base pertinente pour améliorer les pratiques et assurer une mise en œuvre efficace des acquis de la formation.
Évaluation de la satisfaction de la formation
À l’issue de la formation, les participants ont exprimé un haut niveau de satisfaction tant sur le contenu que sur les méthodes pédagogiques utilisées. Ils ont particulièrement apprécié la pertinence des thématiques abordées, l’interactivité des activités, ainsi que la qualité de l’encadrement et des supports mis à leur disposition. Plusieurs participants ont souligné que la formation répondait à leurs attentes professionnelles et leur fournissait des outils concrets, immédiatement transférables dans leurs pratiques. L’ambiance de travail positive, le partage d’expériences entre pairs et la dynamique de groupe ont également contribué à renforcer leur engagement tout au long de la formation
Recommandations formulées par les participants
À l’issue de chaque action de formation, un temps de débat et de réflexion collective a été consacré à l’analyse des conditions de réussite pour la mise en œuvre effective des programmes de formation selon l’approche par compétences (APC), en tenant compte des réalités et des contraintes propres à chaque contexte. Les recommandations suivantes ont été formulées et synthétisées :
· Adopter un décret d’application de l’approche par compétence et de mode de formation par alternance : afin d’en garantir l’harmonisation et l’application à l’échelle nationale.
· Accompagner les centres de formation professionnelle dans l’implantation de l’approche par compétences, à travers un encadrement technique et méthodologique adapté.
· Étendre la formation sur l’APC à l’ensemble des formateurs, tous métiers confondus, pour assurer une appropriation généralisée des principes et outils de cette approche.
· Revoir les critères et le niveau de recrutement des apprenants afin d’assurer une meilleure adéquation avec les exigences des parcours de formation.
· Renforcer l’infrastructure des CFTP  en les équipant et en les aménageant conformément aux exigences des référentiels de formation.
· Recruter les formateurs nécessaires, en nombre suffisant et avec les qualifications requises, pour assurer une couverture adéquate de l’ensemble des modules de formation.
· Clarifier et renforcer les responsabilités des techniciens au sein des CFTP, en leur attribuant un rôle plus actif dans la mise en œuvre pédagogique.
· Doter les centres de formation en moyens roulants, notamment pour faciliter les activités en entreprise, les visites pédagogiques et la logistique.
· Organiser régulièrement des actions de formation technique continue à l’intention des formateurs, pour maintenir et actualiser leurs compétences professionnelles et pédagogiques.
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