Ministere de ’'Enseignement Supérieur

et de la Recherche Scientifique

Stratégie de mise en ceuvre du Projet de
Développement de ’Enseignement Supérieur
au Tchad

(PRODEST-TCD 1044)

Financement de la Banque Islamique de Developpement
Composante : « Amélioration de la qualité de I'enseignement supérieur »

Cette stratégie est extraite du plan quinquennal pour la formation des
formateurs de I'enseignement supérieur 2024-2028
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STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Institut national
supérieur de pétrole L 13 18,92 82,00
de MAO - INSPEM

Nord ouest

Institut national 16 21,19 169,50

supérieur d'élévage
de Moussoro- INSEML

TOTAL ACADEMIE 0 29 20,17 117,00

100,00

% GLOBAL PAR GRADE 82,76% 6,90% 10,34% 0,00% 0,00% 0,00% o
(1]




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Assistants
Assistants
d'Université
Maitres assistants
Maitres de
conférence
Professeurs
titulaires

Total enseignants
chercheurs

ratio Etudiant /
Enseignants
Chercheurs

Ratio Etudiants+/
Enseignants
Chercheurs

Académie
Etudiants
& Total Magistral
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Université Adam
Barka-UNABA LMD
Ecole normale

supérieure Abéché -

ENSA B
Institut national

supérieur des

sciences et

techniques d'Abéché-
INSTA LMD

Institut national
supérieur du Sahara
et du Sahel d'Iriba -
IN3S

N
a
w
£

35,44 133,89

Institut national des 22 5,73
arts et métiers de ’
Biltine -INSAMB

TOTAL ACADEMIE 8042 190 (K] 31 18 18 302 26,63

100,00

% GLOBAL PAR GRADE 62,91% 20,86% 10,26% 5,96% 0,00% 5,96% o
0




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Université 69 14,30 41,13
Polytechnique de
Mongo - UPM LMD

Centre -Mongo

29 34,55 91,09
Université des
sciences et techniques
d'ATI-USTA L

TOTAL ACADEMIQUE 98 20,30 56,83

100,00
o

% GLOBAL PAR GRADE 64,29% 17,35% 16,33% 2,04% 0,00% 2,04% "




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Université de N'Djamena-
UNDJ LMD

Université Roi Faygal-UFR LMD

Université virtuelle du
Tchad - UVT M

Ecole normale supérieure
Ndjamena - ENS-NDJ LM

. Ecole nationale supérieure
Ouest - Ndjamena g travaux public- ENSTP LM

Ecole nationale supérieure
des technologies de la
communication et de
l'information de Ndjamena

- ENASTIC M

Ecole nationale des agents
sanitaires et sociaux
Ndjamena- ENASS

0,00

Institut Nationale de la . 0,00
Jeunesse et du Sport

TOTAL ACADEMIQUE 44783 634 317 127 57 11 68 1146 39,08

% GLOBAL PAR GRADE 55,32% 27,66% 11,08% 4,97% 0,96% 5,93% 100,00%




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Université de Pala-UP L

Ecole normale
supérieure de Bongor-
ENSB LM

Sud-Ouest Bonghor
Institut national

supérieur des

sciences

agronomiques et de
technologies
agroalimentaires de

Lai- INSATAL B

TOTAL ACADEMIQUE

% GLOBAL PAR GRADE

55,64 154,08

30,17 108,94

4337 90 16 20 p 0 p 128

100,00
%

70,31% 12,50% 15,63% 1,56% 0,00% 1,56%




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Total enseignants chercheurs
Ratio Etudiants / Enseignants

Assistants d'Université
Maitres assistants
Chercheurs Docteurs

Assistants
Chercheurs
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& ratio Etudiant / Enseignants
N
o N

or Maitres de conférence
© Professeurs titulaires

o Total Magistral

©w

Université de
Sarh -UDS

a
N
-
N
-
-
(0]
()]

Sud-Est -Sarh Ecole normale

supérieure de
I'enseignement
technique de
Sarh- ENSET

TOTAL ACADEMIQUE 3372 88 13 11 119 28,34 108,7

7

73,95 10,92
% %

100,0

% GLOBAL PAR GRADE 9,24%5,88%0,00% 5,88% 0%




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Université de

Sud -Moundou Moundou-UDM LM

Université de
Doba-UD LM

TOTAL ACADEMIQUE

% GLOBAL PAR GRADE

6874 61 28 11 3 3 103 66,7416.:;”6

5021 30 12 10 3 3 55 91,29 4

11589 91 40 21 6 0 6 158 75,2817‘:’5

57,5925,3213,29 3,80 0,00 3,80 100,0
% % % % % % 0%




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

Nord ouest

TOTAL ACADEMIE
% GLOBAL PAR GRADE

Institut national supérieur de pétrole de MAO -
INSPEM

L

Institut national supérieur d'élévage de Moussoro-

INSEM

82,76%

3
10,34%

0
0,00%

0
0,00%

100,00%

82,00

169,50

117,00

Centre -Mongo

TOTAL ACADEMIQUE
% GLOBAL PAR GRADE

Ouest - Ndjamena

TOTAL ACADEMIQUE
% GLOBAL PAR GRADE

Université Polytechnique de Mongo - UPM

Université des sciences et techniques d'ATI-
USTA

Université de N'Djamena- UNDJ
Université Roi Faycal-UFR
Université virtuelle du Tchad - UVT

Ecole normale supérieure Ndjamena - ENS-NDJ

Ecole nationale supérieure de travaux public-
ENSTP

Ecole nationale supérieure des technologies de la
communication et de I'information de Ndjamena -
ENASTIC

Ecole nationale des agents sanitaires et sociaux
Ndjamena- ENASS

Institut Nationale de la Jeunesse et du Sport

0
0
634
55,32%

1"
6

17
17,35%
196
66
3
40

"

0
0
317
27,66%

16,33%

0
0
127
11,08%

2,04%
50

0
0
57
4,97%

0,00% 2,04%
" 61

0

0

1"
0,96%

(]

29

98

100,00%

742
150
27
156

33

38

0
0
1146
100,00%

41,13
91,09
56,83

88,10
129,54
73,33
51,82

27,29

64,00

0,00

0,00
87,47

OTAL

75003

1180

468

229

92

1980

37,88

93,75




STATISTIQUES DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES
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CADRAGE

omposante B du PROD )
COUT TOTAL DU PROJET (Euro, Million)
No. COMPOSANTES/ACTIVITES IsDB OFID GoC TOTAL
Prét vT Rev. L |Montant] % |Montant % Montant %

= A |Amelioration de I'Acces a I'Enseignement Supérieur 0.00 |44.84| 0.00 | 44.84 |96.03] 0.00 | 0.00 [ 1.86 | 3.97 | 46.70
1 Construction et Equipement de la FSEA de I'UNDJ 0.00 |21.73]| 0.00 | 21.73 |97.97] 0.00 0.00 0.45 2.03 22.18

2 |Construction et Equipement de I''NSEM a Moussoro 0.00 | 6.27 | 0.00 6.27 93 0.00 0.00 0.50 7.39 6.77

3 |Construction et Equipement de I''NSSAL a Lai 0.00 | 6.80 | 0.00 6.80 94 0.00 0.00 0.40 5.56 7.20

4 Construction et Equipement de I'Universite de Sarh 0.00 |70.05] 0.00 10.05 95 0.00 0.00 0.51 4_.79 10.56

B gu"‘pﬂ:‘l’e'ﬁ:“’“ Heila: Qusliiside FEneslgnoment | o.56 |0.00| 018 | 9.74 | ‘90 | 0.00 | 0.00 | 1.14 | 10.48 | 10.88

1 Formations du personnel académique 9.37 0.00 | 0.00 9.37 89 0.00 0.00 1.14 | 10.85 | 10.51

2 |Analyse du Marché de 'Emploi 0.08 | 0.00 | 0.00 0.08 100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.08

3 |Curricula&Programmes 0.11 0.00 | 0.00 0.11 100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11

4 |Recherche& Développement 0.00 | 0.00 | 0.18 0.18 100 0.00 0.00 0.00 U._{)Q 0.18
s ':fg;g"scleme“t de Capacité Opérationnelle du 1.03 000|007 | 110 | 7 |1270[84.44| 1.24 |'8:24 | 15.05
1 Construction et Equipement du MESRS! 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 12.70 0.00 1.24 8.89 13.94

2 |Renforcement de Capacité du Personnel 0.58 | 0.00 | 0.07 0.65 100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.65

3 |Digitalisation du Systeme 0.45 0.00 | 0.00 0.45 100 0.00 OUO Q.OD O.QO 0.45

Plan de decaissement previsionnel du PROD )
- ATIO 024 0 026 | 028 OTA
0 gde deca eme PROD D en euro 0.00 9 Y i 40 Y 740 000,00
\ - - - - - - -
ontre du plan de deca D 0 du Projet de développement de I'enseigneme NArie
N » a a) a a a a
dS de Plan de Qg d 0 d CO D ONn au go erneme ddle DId dllo erieure po
1l . - - - . . - . -’ . - - -



CADRAGE

« Composantes PRODEST-TCD ( Cf plan national et Document projet PRODEST-TCD)

Intitulé Objectifs Répartition

budgétaire

annuelle

e Mobilité internationale et mission 90%
de terrain
Doctorants 57,89%
Post-doctorants 646 enseignants 17,54%
Master formatfon .co.nf:mue 2.61%
Master formation initiale 5.45%

Formations techniciens de 5,35%

laboratoire
Communication et suivi - / RV

vl U (ion S — .
Priorite a la moblilite et au missions de terrain

Prise en compte besoins croissants des enseignants (Master formation initiale)

Les objectifs PRODEST-TCD seront ajustées en fonction des couts des activités et du plan
de décaissement prévisionnel PRODEST-TCD

Composante communication nationale et sous régionale ( promotion auprés des
enseignants, étudiants, des entreprises et de la communauté universitaire sous régionale)

La communication et le suivi-évaluation seront assurés par la BID
Bases des objectifs BID : formations? montant unitaire bourse? Durée? etc




Mobilités / missions de terrain doctorales et post-doctorales
— Domaines de formation et de recherche: 7 formations ED- STE et 6 formations ED- LSHS

Ecole doctorale sciences, techniques et | Ecole doctorale Lettres, Sciences Humaines et
environnement ( ED- STE) sociales ( ED — LSHS )

° Chimie ° Lettres et linguistique

° Physique et sciences de l'ingénieur (y compris | e Sciences géographiques
Energies renouvelables)
Sciences biologiques ° Sciences de gestion
Biologie et santé humaine ° Droit

Mathématiques, informatique et applications (y Histoire et archéologie
compris Intelligence artificielle)

Géosciences Philosophie

Sante et production animale

—  Répartition des bénéficiaires par par ED : STE 60 % LSHS : 40 %
—  Nombre de mobilités et de missions de terrain

Grade Nombre de mobilité Nombre Total a financer par bénéficiaire
par an d’années*

Doctorant

Post-doctorant

—  Répartition des bénéficiaires :  Doctorants : 60 % Post- doc : 40 %
*paramétre a fort impact sur le nombre de bénéficiaires a budget constant!




CADRAGE

« Planning prévisionnel des recrutements et des activités

2024/2025 2025/2026 2026/2027  2027/2028
Grades ou activités (%) (%) (%) (%)
Master formation
initiale (étudiants L3) e 6 38
Master formation
continue (Assistants 11 15 30
master pro)

93 0
58 45 58

Doctorat

Post-doctorat

Techniciens de labo 25 12 73

Prise en compte du plan de décaissement et des durées des cursus académiques
Theses: 3ans > 2 cohortes

Post-doc : 2 ans > 3 cohortes

Master formation initiale : 2 ans > 3 cohortes

Master Formation continue : 1 an >4 cohortes

Techniciens de laboratoires : stage annuel > 4 cohortes




CADRAGE

e Zones de mobilité

Zone 1 Zone 2 Zone 3
Europe/Amériques Maghreb / Afrique Zone 4
IAsie du Sud Afrique de I'Ouest
Grade (%) (%) et du Centre(%)  Tchad(%)
Master formation initiale
(étudiants L3) 10 10 10 L
Master formation
continue (Assistants 10 10 10 70
master pro)

Doctorat 10 10 10 70

Post-doctorat 10 10 10 70

Techniciens de labo 15 15 70 0

 Couts unitaires (Montant forfaitaire)

Zone 1:4 000 000 FCFA Zone 2:3 000 000 FCFA  Zone 3: 2 500 000 FCFA

Zone 4: STE: 2 500 000 FCFA /LSH : 1250 000 FCFA




MASTER FORMATION INITIALE

EFFECTIFS MASTER PAR AN

DOMAINE
STE

LSHS
TOTAL
STE

LSHS
TOTAL

EFFECTIF MASTER PAR DOMAINESTE

PAR AN

[TOTAL BENEFICIAIRES

COUT DE BASE
FRAIS ADMINISTRATIFS ET CONTINGENCES

LSHS

DOMAINE
STE

LSHS
TOTAL
STE

LSHS
TOTAL

2024/2025
10

6

2024/2025
22560 000

15 040 000

37 600 000

(0]

(0]

(0]

37 600 000
2960949,299
40 560 949,30

40560949

Effectifs prévisionnels

2025/2026
4

3
6
10
6
16

22
13
9

2025/2026
9024 000

6016 000
15 040 000
22560 000

15 040 000

37 600 000

52 640 000
4145329,018
56 785 329,02

97 346 278

2026/2027
35

23
58
4

Plan prévisionnel de décaissement

2026/2027
81216 000

54 144 000

135 360 000

9 024 000

6016 000

15 040 000

150 400 000
11843797,2
162 243 797,20

259 590 076

2027/2028
0

0
0
35
23
58

58
35

23
80

2027/2028
0

0

0

81216 000

54 144 000
135360 000
135 360 000
10659417 ,48
146 019 417,48

405 609 493
618 148,87 €




MASTER FORMATION CONTINUE

Master 2

DOMAINES
STE

LSHS
TOTAL

DOMAINES
STE

LSHS

TOTAL

Effectifs prévisionnels

2024/2025
7

3

11

11

PAPZIVAVS
18 627 408
8 393 832

27021 240

27 021 240

2025/2026
9

6

15

27

Plan prévisionnel de décaissement

2025/2026
24 836 544
11191776
36 028 320

36 028 320

2026/2027
18
12
31

o7

2026/2027
49673 088
22 383 552
72 056 640

72 056 640

2027/2028

2027/2028
31045 680
13989 720
45 035 400

45 035 400




DOCTORANTS

Effectifs prévisionnels

DOMAINES 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

STE 109 56 0 0

LSHS 72 37 0 0

TOTAL 93 0 0

56

37

93




DOCTORANTS

DOMAINES

STE

LSHS

TOTAL

TOTAL PAR DOMAINE

COUTS DE BASE

2024/2025

603 515 880,00
275542 152,60
879058 032,60
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

603 515 880,00

275542 152,60

879 058 032,60

Plan prévisionnel de décaissement

2025/2026

310902 120,00
141 945 957,40
452 848 077,40
603 515 880,00
275542 152,60
879058 032,60
0,00

0,00

0,00

914 418 000,00

417 488 110,00

1331906 110,00 1331906 110,00

2026/2027

0,00

0,00

0,00

310902 120,00
141 945 957,40
452 848 077,40
603 515 880,00
275542 152,60
879058 032,60
914 418 000,00

417 488 110,00

2027/2028

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
310902 120,00
141 945 957,40
452 848 077,40
310902 120,00
141 945 957,40

452 848 077,40




POST-DOCTORANTS

Effectifs prévisionnels

DOMAINES 2024/2025  2025/2026 ~ 2026/2027  2027/2028

STE 35 27 35 0
LSHS 23 18 23 0
TOTAL 58 45 58 0
STE 0 35 27 35
LSHS 0 23 18 23
TOTAL 0 58 45 58

TOTAL 58 58
CUMUL 58

Plan prévisionnel de décaissement

DOMAINES 2024/2025  2025/2026  2026/2027  2027/2028

STE 81715478 63 556 483 81715478 0

LSHS 54 476 986 42370989 54 476 986 0

TOTAL 136 192 464 105927 472 136 192 464 0

STE 0 81715478 63 556 483 81715 478
LSHS 0 54 476 986 42 370 989 54 476 986
TOTAL 0 136 192 464 105 927 472 136 192 464

COUTS DE BASE 217907 942,40 387391897,60 387391 897,60 217907 942,40



TECHNICIENS DE LABO

Effectifs prévisionnels

DOMAINES PAZIVAVS PAVATPAVAS 2026/2027 2027/2028
ZONE1 4 2 11 3
ZONE2 4 2 11 3
Stage de perfectionnement technique ZONE3 18 8 51 16
ZONE4 0 0 0 0
TOTAL 25 12 73 22
25 37

Plan prévisionnel de décaissement

DOMAINES

ZONE1

ZONE2

Stage de perfectionnement technique

ZONE3

ZONE4

TOTAL

COUT DE BASE

2024/2025

15 048 000
11 286 000
43 890 000
0

70 224 000

70224000

2025/2026

7128 000
5346 000
20 790 000
0

33 264 000

33264000

2026/2027

43 560 000
32 670000
127 050 000
0

203 280 000

203280000

2027/2028

13 464 000
10098 000
39 270 000
0

62 832 000

62832000




SYNTHESE DES BENEFICIAIRES BID

2025 2026 2027 2028 TOTAL
1 15 30 19 75
16 6 58 0 80
93 0 0
Post-doctorat 58 45 58 0

Technicien de labo 25 12 73 22

Total 292 42




SYNTHESE FORMATION DES FORMATEURS

DESIGN

ATION 2025 2026 2027 2028 TOTAL FCFA %

Sous
composante |, ooz g5 2809076 3280462 1404538 9370000 ° 1829
formation des 963

formateurs

Cout de base 274 180 141 o
Mater FC 27021240 36028320 72056640 45035400 53580 € 600,00 2,61%

Cout de base 150 400 135 360 376 000 .
Mater FI 37 600 000 52640000 000 000 573024 € 000,00 5,45%

Cout de base 879 058 1331906 1331906 452848 6089475 3995718

0,
Doctorat 033 110 110 077 € 33000  O0%

Cout de base 217 907 387 391 387 391 217 907 1844954 1210599

0
post-doctorat 942 898 898 942 € 680,00 17,54%

S CEEE 203 280 369 600
techniciens 70224 000 33264000 62832000 563 270€ 5,35%
ro 000 000,00

Cout total de 1231811 1841230 2145034 913983 9345259 6132059

0,
base 215 328 648 420 € 610,00 88,84%




SYNTHESE DES BENEFICIAIRES BID ET GOC

BENEFICIAIRES 2024 2027 2028

Master FC 0 30

Master FI ] 58

Doctorat
BID

Doctorat
GoC

Post-
doctorat
BID

Post-
doctorat
GoC

Technicien
de labo

Total

0 0

0




ANALYSE DU MARCHE

Total en Total en

DESIGNATION 2026 2027 euro FCFA

Cout total de base 10 509 466,60 15737 252,56 18 378 092,88 7 868 626,28 80 000,00 €




REVISION OU ELABORATION DES CURRICULA

DESIGNATION 2026 2027 2028 Totalen euro Total en FCFA %

Cout total de base 14 450516,58 2163872226 25269877,71 10819361,13 110000,00€ 72178477,69 1,05%




SOUTIEN A LARECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Total en

DESIGNATION 2027 2028 Total en euro FCFA

118 110

Cout total de base 23 646 299,86 35408 818,25 41350708,98 17704 409,13 180 000,00 € 236.22




COMMUNICATION, SUIVI ET EVALUATION

Total Total
DESIGNATION en en %
euro FCFA

Cout de base 3751 9 065 7 885 32301 21194
491 679 0,31%
Suivi évaluation 925 650 310 € 563,28 ?




SYNTHESE DES COUTS

Plan de décaissement prévisionnel

DESIGNATION 2025

Prévisions de décaissement PDES-BID en 1950 000
euro

Contingences BID
TOTAL BID

156 000
2106 000

1950 000
1875924

Prévision de décaissement BID

Sous composante formation des
formateurs
Cout de base Master FC

Cout de base Master Fl
Cout de base Doctorat

27021 240
37 600 000
879 058 033
Cout de base post-doctorat 217 907 942

70224 000
1231 811 215

Cout de base Techniciens de laboratoires
Cout total de base

Sous composante analyse du marché de 10 509 466,60
I'emploi

Sous composante curricula et programmes
Sous composante R&D

Cout total

Cout de base suivi évaluation

Total de base Composante B

14 450 516,58
23 646 299,86
25538 003,85
491 679
1280 909 176,71

100 980 587,07
1381 889 763,78

Total frais composante B
Total Composante B

2026
2920000

233600
3153 600

2920000
2809076

36 028 320
52 640 000
1331906 110

387 391 898

33 264 000
1841 230 328

15737 252,56

21638 722,26
35408 818,25
38 241 523,71
3751925

1917 767
045,56

151 524 293,02

2069 291
338,58

2027
3410000

272800
3682800

3410000
3280 462

72 056 640
150 400 000
1331906 110

387 391 898

203 280 000
2145 034 648

18 378 092,88

25269 877,11
41350 708,98
44 658 765,70
9065 650

2239 098
977,14

177 436 455,93

2416 535
433,07

2028
1460 000

116 800
1576 800

1460 000
1404 538

45035 400
135 360 000
452 848 077

217 907 942

62 832 000
913 983 420

7 868 626,28

10819 361,13
17 704 409,13
19 120 761,86
7885310

958 261 126,09

76 384 543,20

1034 645
669,29

TOTAL
9740000

779 200
10 519 200

9740000
9370 000

274 535,80 €
573024 €
6089 475€

1844954 €

563 270 €
9345259 €

80 000,00 €

110 000,00 €
180 000,00 €
194 400,00 €
32301€
9747 559,36 €

771 640,64 €
10519 200,00
€

FCFA

6391076
115,49
511286 089,24
6902 362
204,72
6391076 115

6148 293 963

180 141 600,00
376 000 000,00
3995718
330,00

1210 599
680,00

369 600 000,00
6132 059
610,00

52 493 438,32

72178 477,69
118 110 236,22
127 559 055,12
21194 563,28
6396 036
325,51

506 325 879,22
6902 362
204,72

2,61%
5,45%
57,89%

17,54%

5,35%
88,84%

0,76%

1,05%
1,71%
1,85%
0,31%
92,66%

71,34%
100,00
%




CHRONOGRAMME PREVISIONNEL DES ACTIVITES

Activités 2024 2025 2026 2027 2028

Mise en place comité de préparation
Travaux préparatoires

o planification académique

o -planification financiére
Mise en place comités de décision et
technique

Appels a candidatures

o Développement de la plateforme
o Appels

Evaluation des candidatures

Validation et publication des résultats

Mise en route des mobilités et des missions
Suivi des mobilités et des missions,
[Analyse du marché de ’'emploi
Actualisation/révision des curricula

R&D

Evaluations

Atelier de restitution final

Cloture
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