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SIGLES
EFTP : Enseignement et Formation Techniques et Professionnels qui est le nouveay
RAD : Recherches-Actions Développement
COU: Couture
MEC : Menuiserie-charpenterie
SOM : Soudage-montage
MAU: Maintenance automobile
ELB : Electricité batiment
MAC: Maconnerie
PLO : Plomberie
AST : Analyse de Situation de Travail)
RF: Référentiel de Formation
RMC( référentiel des métiers compétences, GE( guide d'évaluation) , GP ( guide pédagogique) et
GOMP ( guide d'organisation maternelje et pédagogique)
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I-CONTEXTES ET JUSTIFICATIONS DE LA MISSION
Le Tchad est un pays d'Afrique centrale, sans acces a la mer, frontalier de ]a Libye au nord, dy

Démographiques (INSEED), en 2023, le Tchad compte 18 033 737 habitants, L4 densité
démographique est de 14 habitants/km?. 1’ indjce de développement humain est tres faible, il se
situe parmi les derniers dy continent africain et dang [e monde,

des sources de croissance economique durables, création d’emplois décents et permettant
d*assurer a chaque tchadien, I’accés équitable aux services sociaux de base ». Selon le PND, «
le processus de transformation structurelle de I’économie prévoit Iutilisation de deux leviers
complémentaires., Le premier consistera au renforcement des secteurs d’appui  au

r a

maintenance électricité batiment, maintenance plomberie, couture, magonnerie, construction
meétallique, menuiserie bois,

des entreprises. Les offres de formation se concernent beaucoup plus le secteur tertiaire qui
n’offre que 9,1% d’emplois pour un investissement en formation de 'ordre de 26%. Les
formateurs sont insuffisamment formés au détriment du secteur primaire (agriculture, ¢levage,
péche) qui offre 4 Iui seul environ 75% d’emplois 4 la population active mais, ou I’Etat
Tchadien n’y déploie que 3% des investissements en formation. Cette situation affecte trés




négativement 1’insertion socio-professionnelle des jeunes qui est donc 'une des raisons
principales duy chémage de nos jeunes.

les 12 chantiers et les actions. L’action 34 de ’axe 4 spécifie clairement le renforcement et |g

Apprentissage
Elle a atteint les CFTP de - Bongor, Pala, Lai, Doba, Moundou, Sarh, Koumra, Kyabé (Axe
sud), et Ati, Abechs, Mengo, Biltine, Massakori, Amdjarass, Mossoro, Bol, Mao.

Dans certaines localités ou la mission n’a pu effectuer le déplacement pour constater de visu, ce
sont les premiers responsables desdits centres ou ceux de I’académie qui ont pris la responsabilité

Amtiman, Mangalmé, Oum- Hadjer etc,

En marge de la mission, I"équipe a également visité quelques institutions universitaires en yue de
s’enquérir des conditions dans lesquelles celles-ci opérent depuis leur création. 1l s*agit de L’Ecole
Normale Supérieur de Bongor, I"université de Pala, L’université de Moundou, I’Université de
Doba, I'Université de Sarh, Ecole Normale Supérieur de Sarh, I’Institut du Pétrole de Malo, Ecole
Nationale Supérieur de ’Elevage de Moussoro, Ie projet de construction de I’Ecole de Santé
d’Amdjarass.



Il convient de signaler ¢galement que cette mission a ¢té une occasion pour le Haut-Commissariat
des Nations Unies pour le Refugiés de procéder 4 1a rétrocession au Gouvernement Tchadien des
onze (11) Vocationnal Training Centers (VIC) a Iriba et d’inaugurer un centre dj gital
d’apprentissage construit et €quipé 4 Irdimi dans le Wadi Fira,

I-OBJECTIF GENERAL :

L’objectif général de la mission est de faire une étude diagnostique de I’ensemble de centres de

formation technique et professionnelle en vue d’établir un besoin réel de renforcement de ces
centres

III- OBJECTIFS SPECIFIQUES :
Spécifiquement, il s’agit de :

v Echanger avec les personnels administratif, formateurs, apprenants ;

Diagnostiquer les infrastructures qui accueillent la formation :

Faire un état des lieux des personnels administratifs, techniques, pédagogique et de majn
d’ceuvre ;

Procéder & un bilan de compétence de ces personnels

Evaluer les équipements pédagogues et techniques

Dresser un éventaire des manitres d’ceuvres ;

Evaluer les programmes de formation qui sont opérationnels

Evaluer le degré de I’accés 4 Ia formation de qualité ;

Produire un rapport.

B K
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IV RESULTATS ATTENDUS
v" Unbesoin en termes des personnels pédagogiques, administratifs et techniques et établj ;
v" Un besoin en termes des infrastructures (bloc administratif, salles de classe, Ateliers,

laboratoires, terrain de sport) est identifié

Un besoin en Energie et source d’eau est identifié

Un état des lieux des programmes de formation est établi ;

Le degré d’accés 4 une formation de qualité est évalué :

Un état des besoins des matidres d’ceuvre et consommables est établ;

Un rapport est produit pour les besoins de la cause.

E T T A

V-METHODOLOGIE

La démarche adoptée par I’équipe pour atteindre les résultats escomptes, est a fois inclusive et
participative car les autorités administratives, communales et académiques se jointes et impliquées
dans tous les echanges qui ont porté sur Pamélioration de I’acces a Ia formation professionnelle de
qualité. Par ailleurs plusieurs grilles ont été confectionnées et mises & disposition de tous les
centres pour leur permettre de poser les diagnostics et recueillir leurs besoins en termes des
ressources humaines, équipement, infrastructures, matiéres d’ceuvre et programmes de formation.
L’équipe de la mission a accordé ¢galement une place importante aux expressions des besoins en
termes de métiers liés a 'ingénierie de formation



VI-CONSTATS GLOBA UX

- Auniveau des infrastructures et des batiments :

* Absence des infrastructures répondant aux normes du dispositif de
enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP)

* Absence des ateliers adaptés aux filiéres opérationnelles ;
* Absence des laboratoires des essais ;
* Absence des sources d’énergie

= Absence d’eau courante,

* Alimentation en coyrant Clectrique souvent défectucuse avec des coupures
fréquentes ;

" Absence ou obsolescence de blocs sanitaires,
" Absence de terrains de sports
- Au niveau des équipements ;

*  Etat trés critique du mobilier des salles de classes, des burcaux administratifs et
des tableaux dans les salles d’enseignement et dans les laboratoires ;

* Des équipements pedagogiques et didactiques sont presque inexistants :
" Dumatériel et des équipements existants sont dans un état hors d’usage ;
" Aucun laboratoire d’expérimentation A

- Au niveau du matériel didactique :

* Inexistence de programme officiel de formation dans les différentes filieres
opérationnelles ;

* Les programmes existants sont obsolétes ;

® Absence quasi généralisée de matéric| didactique, de livres et de documents
€crits de tout genre,

* Des bibliothéques inexistantes
* Absence de contenus didactiques numérisés
= Au niveau logistique :
* Dans tous les centres, absence d’un véhicule,
" Absence d’une liaison téléphonique fixe ou mobile propre centre

* Absence de liaison internet



- Au niveau organisationnel :

Il n’existe aucune organisation type (organigramme) fixée par ’arrét du
ministére de I’enseignement supérieur, de la recherche scientifique et de la
formation professionnelle .

Dans la gestion pedagogique, le directeur dy centre est assisté par un intendant
et un ou plusieurs chefs d’ateliers et parfois par des chefs de départements. Cette
configuration disparate ne fait I"objet d’aucun acte officiel 3

La gestion financiére est assurée par le Directeur du centre (ordonnateur du
budget) assisté par un intendant. Selon les responsables les centres n’ont ey
aucune subvention de I’Etat, Les centres n’ont d’autres recettes que les frais
d’inscription. Chaque centre fixe lcs frais d’inscription 4 sa guise ;

Les centres produisent des rapports d’activité annuels qui mettent en exergue
leurs réalisations en maticre pedagogique, mais on constate ’absence d’un
intérét quelconque pour le suivi de Iinsertion des jeunes :

Le partenariat avec les milieux professionnels est inexistant pour certains centre
et embryonnaire pour d’autres (Doba, Mao etc.) ;

Les CFTP peuvent mener des travaux pour des tiers, on remarque une absence
de transparence dans le traitement des transactions et sur I’exploitation des
revenus qui en résultent. Dans les grilles de collecte adressées aux centres, les

responsables se sont contentés de déclarer uniquement les recettes des
inscriptions ;

- Au niveau de renforcement des capacités des formateurs

Tous les formateurs ont besoin d’étre recyclés conformément aux évolutions de
nouvelles technologies ;

Aucune formation pedagogique recue depuis leur déploiement comme
formateurs

Les concepts fondamentaux de I’approche par Compétences ne sont pas au
rendez-vous des formations dans les centres ;

La mission a conclu sur des constats globaux a tous les centres, des constats spécifiques, des
difficultés rencontrées et les recommandations.
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