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Terme de référence pour le recrutement d’un consultant pour élaborer un manuel des procédures administratives comptables  et financières 




	Composante
	Améliorer la disponibilité des produits de santé et nutrition reproductive, maternelle, néonatale, infantile, et adolescente (RMNCAHN) et des agents de santé qualifiés

	Sous Composante
	Améliorer la disponibilité des agents de santé de la reproduction dans les zones rurales et autres personnels impliqués dans les services de prestations (RMNCAHN)

	Références au PTBA non objecté
	2.3.1 recrutement d’un consultant d’un consultant pour élaborer le manuel des procédures administratives, comptables et financières


	Budget Prévisionnel PTBA
	
10 000 000





Période : Février 2026


1. Contexte et justification 

En Afrique subsaharienne, la transition démographique, le passage de niveaux élevés à faibles taux de mortalité et de fécondité, n’en est encore qu’à ses débuts. Les taux de fécondité restent obstinément élevés (plus de quatre enfants par femme en moyenne), en particulier parmi les pauvres des zones rurales. 

Le Tchad est un pays sahélien et enclavé d'Afrique centrale qui fait face à des défis sécuritaires liés aux conflits dans les pays voisins ainsi qu'aux conséquences du changement climatique, avec l'accélération de la désertification et l'assèchement du lac Tchad. Le pays a un niveau de pauvreté élevé avec 42% de la population vivant en dessous du seuil de pauvreté national. L'indice du capital humain de la Banque mondiale pour le Tchad est de 0,30. Cela signifie qu'un enfant qui naît aujourd'hui sera 70 % moins productif à l'âge adulte qu'un enfant qui a reçu une éducation de qualité et bénéficie de services de santé adaptés. Avec 860 décès pour 100 000 naissances vivantes[footnoteRef:0], le Tchad a l'un des taux de mortalité maternelle les plus élevés au monde, un phénomène aggravé par le nombre élevé de grossesses précoces (164,5 naissances pour 1 000 adolescentes de 15 à 19 ans). [0:  Rapport EDS-MICS, 2014-2015] 


L’autonomisation des adolescentes et des jeunes femmes est essentielle pour accélérer la transition démographique de l’Afrique, améliorer les résultats en matière de développement humain et renforcer le capital humain et une croissance économique inclusive. Investir dans les femmes et les filles peut également bâtir des communautés résilientes qui peuvent se remettre des crises et s’adapter aux menaces croissantes telles que le changement climatique et la fragilité. 

Le projet vise à maintenir l’élan développé par les premières itérations de SWEDD et à élargir et approfondir l’impact sur les adolescentes et leurs communautés. SWEDD+ mettra davantage l’accent sur le renforcement des compétences de vie des adolescentes et des jeunes femmes et leurs connaissances en matière de santé sexuelle et reproductive, à favoriser le maintien des filles à l’école, à créer des débouchés économiques pour les adolescentes et les jeunes femmes et à prévenir les violences basées sur le genre en s’attaquant à leurs racines profondes et aux normes sociales qui les justifient.

Sur le plan national, le projet SWEDD+ couvre dix-sept provinces, à savoir le Lac, le Kanem, le Hadjer-Lamis, le Salamat, le Batha, le Borkou, l’Ennedi-Est, le Wadi-Fira, le Mayo Kébbi-Est, le Mayo Kebbi-Ouest, la Tandjilé, le Chari-Baguirmi, le Bahr-El-Gazel, l’Ennedi-Ouest, le Ouaddaï, le Guera et le Mandoul.

Les présents termes de référence décrivent le processus de recrutement d’un consultant pour élaborer le manuel des procédures administratives, comptables et financières  de l’Ecole Nationale Supérieure  des Agents Sanitaires et Sociaux(ENSASS).
Le plan d’action de l’ENSASS qui s’inscrit dans le cadre du Plan de Développement National Sanitaire (PNDS) dont les objectifs visent à renforcer les capacités du Ministère de la Santé Publique et de la Prévention (MSPP), à optimiser la production et l’utilisation des ressources humaines, a été pensé dans le souci de palier à l’insuffisance en personnel de la santé et de l’action sociale en quantité et qualité.
L’ENSASS étant érigée en une Direction Générale avec ses quatre antennes provinciales à savoir ABECHE, BILTINE, MOUNDOU et SARH ne dispose pas d’un manuel de procédures administratives, comptables et financières. 
C’est dans ce contexte que l’ENSASS a sollicité un appui pour le recrutement d’un consultant/
2. [bookmark: _Toc161306900]Composantes du projet
Le projet comporte trois (03) composantes essentielles et huit (08) sous-composantes qui servent de base pour la planification des activités au niveau régional et au niveau des pays bénéficiaires :
[bookmark: _Toc161306901]Composante 1. Concevoir et mettre en œuvre des interventions transformatrices en matière de genre par le biais des 4E qui favorisent l'autonomisation sociale et économique des filles et des femmes ;
[bookmark: _Toc161306902]Composante 2 : Améliorer la disponibilité des produits de santé et nutrition reproductive, maternelle, néonatale, infantile et adolescente (RMNCAHN) et des agents de santé qualifiés au niveau communautaire et renforcer les capacités régionales pour les services adaptés aux adolescents ;
[bookmark: _Toc161306903]Composante 3 : Encourager l'engagement et la capacité nationaux et régionaux pour l'élaboration de politiques et la mise en œuvre de projets.
3.  OBJECTIF 
· Contribuer à l’élaboration d’un manuel de procédures administratives, comptables et financières de l’ENSASS.

4. Résultat attendu
· Une première mouture du manuel est élaborée

Principales Activités/Tâches

· Collecter la documentation nécessaire pour l’élaboration du manuel ;
· Faire la revue documentaire approfondie ;
· Proposer une note méthodologique ;
· Réaliser des entretiens avec les personnes ressources et les parties prenantes ;   
· Faire l’analyse approfondie de la situation ;
· Élaborer un draft de l’ossature (la première mouture) ;
· Présenter le draft de l’ossature au comité technique de l’élaboration du manuel pour recueillir les observations et les commentaires ;
· [bookmark: _GoBack]Rédiger la première mouture du manuel

5. Livrables  
Le/La consultant(e) devra produire des livrables qui seront validés par le Comité technique. Il s’agit de :
· Note méthodologique 
· Manuel de procédures administratives, comptables et financières  
· Rapport final de la consultation  

6. Profils requis  
· Expert(e) en finance. 
· Avoir au moins 10 ans d’expériences dans l’élaboration des documents de manuel dans le secteur de la santé ;  
· Bonne maîtrise rédactionnelle en français ;  
· La connaissance du système de santé du Tchad est un atout.
 
7.  Durée de la mission  
 
La mission est prévue pour une durée de 45 jours à partir du 01 Février 2026.
 
8.  Dossier de candidature   
· Une lettre de motivation  
· Une note méthodologique spécifiant l’approche et un calendrier d’exécution (en se référant au nombre de jours ci-dessus) ; 
· Le CV détaillé ; 
· Une offre financière détaillée 
 
Les dossiers de candidature doivent être envoyés au plus tard 25 Janvier 2026 à 15h au projet SWEDD aux adresses e-mail suivantes : 
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