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OBJECTIFS DU MODULE

i. Comprendre la structure et les composantes clés d’un PNDS

ii. Expliquer comment l’analyse situationnelle oriente le PNDS

iii. Décrire le processus participatif d’élaboration du PNDS

iv. Faire le lien entre le PNDS 4 et les entités du PNDS



LA PHRASE QUI GUIDE 
CETTE SESSION

« Un système de santé sans plan, c’est une 
boussole sans direction : le PNDS trace la 
route vers une santé meilleure pour tous. »



QU’EST CE QUE LE PNDS? 

C’est la boussole du système 
de santé

Il fixe les priorités nationales 
pour améliorer l’état de santé 

des populations

Le PNDS est le document stratégique qui définit la vision nationale du 
secteur de la santé sur le moyen ou long terme. 



CONTENU TYPE D’UN PNDS 
(1/2)

Section Contenu principal

Introduction/contexte Résultats de l’analyse situationnelle, justification 

Vision/mission Orientation à long terme, valeurs du système

Objectifs stratégiques Changements majeurs attendus 

Axes prioritaires Domaines d'intervention (ex. santé maternelle, 
gouvernance) 

Résultats attendus Mesurables à moyen/long terme 



CONTENU TYPE D’UN PNDS 
(2/2)

Section Contenu principal

Indicateurs de performance Avec valeurs cibles 

Cadre institutionnel Rôles, responsabilités, mécanismes de mise en 
œuvre 

Plan de financement Estimation budgétaire, sources 

Suivi-évaluation Mécanismes, fréquence, outils 



ETAPES D’éLABORATION DU 
PNDS
Analyse situationnelle approfondie

Consultations multisectorielles (régions, partenaires, 
société civile)

Identification des priorités stratégiques

Rédaction du draft avec groupes techniques

Validation nationale avant diffusion et dissémination



LIEN ENTRE ANALYSE 
SITUATIONNELLE ET LES 
AXES DU PNDS
Le narratif stratégique construit à partir de l’analyse situationnelle 
permet :
• D’identifier les défis de santé majeurs
• De formuler les priorités nationales
• De justifier les choix stratégiques

Exemple :

Défi : Faible couverture en soins de santé primaires
→ Axe stratégique : Renforcement des services de santé de base



PARTICIP
ATION 
DES 
PARTIES 
PRENANT
ES

Ministères 
sectoriels 

(éducation, 
finances, genre…)

Collectivités 
locales

Partenaires 
techniques et 

financiers

OSC, associations 
de patients, 

syndicats de santé

Les consultations régionales et sectorielles jouent 
en rôle central dans la légitimité du PNDS



STRUCTURE DU PNDS 4 – 
2022-2030 (1/6)

Section Contenu principal

Cadre Général Contexte Général et Situation Sanitaire 

Diagnostic Stratégique

Analyse de la situation sanitaire; analyse du 
fonctionnement du système de santé national par 
bloc OMS; SWOT;  Synthèse de l’évaluation du 
PNDS 3;  problèmes prioritaires et analyse 
causale



STRUCTURE DU PNDS 4 – QUIZZ 
1 
PAGE 100 - 112

Citez 3 problèmes prioritaires du système de 
santé inclus dans le PNDS

Quelles sont les recommandations issues de 
l’évaluation du PNDS 3



STRUCTURE DU PNDS 4 – 
2022-2030 (2/6)

Section Contenu principal

Cadre stratégique

Rappel de la stratégie nationale de la CSU et de la 
politique nationale de santé; objectifs, cibles, 
orientations stratégiques, objectifs spécifiques 
regroupés en piliers du système de santé, chaines 
des résultats, cadre logique du PNDS et analyse 
des risques, et actions prioritaires



STRUCTURE DU PNDS 4 – QUIZZ 
2 
PAGE 119 - 122

Quel est l’objectif général du PNDS 4?

Citez une cible par pilier du système de santé 



STRUCTURE DU PNDS 4 – QUIZZ 
3 
PAGE 134 - 135

Citez 2 risques mentionné dans le PNDS 4 et 
les actions à prendre correspondantes



STRUCTURE DU PNDS 4 – 
2022-2030 (3/6)

Section Contenu principal

Cadre stratégique (suite) Les orientations stratégiques conformément à la 
PNS (page 136 à 184)



STRUCTURE DU PNDS 4 – 2022-
2030 (4/6)
PAGE 136 - 184 Les actions servent à 

atteindre des résultats 
dans le cadre 
d’orientations 
stratégique 
prédéfinies ; 

• 3 Programme 
Budgétaire

• 7 Piliers 
• 40 Orientations 

Stratégiques
• 92 Résultats 
• 287 Actions



STRUCTURE DU PNDS 4 – 
2022-2030 (5/6)

Section Contenu principal

Cadre de mise en œuvre, 
de suivi-évaluation et de 
budget du PNDS

Cadre institutionnel de mise en œuvre; 
Coordination du pilotage du PNDS; cadre 
budgétaire; Budget global; Analyse du gap de 
financements et des résultats

Annexes

Rappel des objectifs et cibles des ODD pour la 
santé; Rappel des engagements internationaux en 
matière de santé; Codification du PNDS; Liste du 
comité de rédaction du PNDS 4; Participants aux 
ateliers d’élaboration du PNDS; Bibliographie



STRUCTURE DU PNDS 4 – QUIZZ 
4 
PAGE 193 - 195

Expliquer le lien entre le comité national de suivi 
de la mise en œuvre du PNDS 4, les comités 

provinciaux et les comités de districts.

Qu’est ce qu’un PPDS et quel est son horizon 
temporel? 



STRUCTURE DU PNDS 4 – 
2022-2030 (6/6)

Estimation des gains de productivité grâce à la survie des enfants de moins de 5 
ans
« La mise en œuvre du PNDS 4 contribuera à éviter 7060 mortinatalités, sauver 
15454 vies néonatales, 39551 vies infantiles et 2417 mortalité maternelle. Elle 
permettra de réduire le taux mortinatalité de 27,47 à 18,83 pour 1000 NV, le taux 
de mortalité néonatale de 33,26 à 14,37 pour 1000 NV et le taux de mortalité 
infanto juvénile de 122 à 75,59 pour 1000 NV, le ratio de mortalité maternelle de 
860 à 500 pour 100000 NV.  »

Il existe des erreurs et incohérences dans le document, néanmoins il est 
essentiel que tous les documents stratégiques, tactiques et opérationnels 
soient alignés sur ce document. 



ACTIVITé (30 - 45 
MINUTES)

Identifier dans le PNDS 4
• Une orientation stratégique associée à votre 

entité
• Un programme budgétaire et piliers du système 

associé à votre entité
• Présenter une analyse situationnelle 
• Un résultat attendu et une action associée



SYNTHESE DU MODULE 3

• Le PNDS est la vision stratégique nationale du secteur de la santé
• Il est fondé sur l’analyse des besoins réels
• Il sert de cadre unique pour tous les plans opérationnels et tactiques
• Sa réussite dépend de sa pertinence, de son réalisme et de sa mise en 

œuvre effective

« Une planification stratégique bien conçue est le 
premier acte de gouvernance en faveur de la 

santé publique. » 


